INFORMACOES ADICIONAIS E ATUALIZACOES DO CURRICULUM VITAE EM ANEXO — 1993
Ha 27 anos Socio Dirigente da Di Cavalcanti & Associados Consultoria Empresarial

e Projetos mais significativos elaborados pessoalmente:

- BOSTON — Exportadora e Importadora

- BANORTE Leasing Arrendamento Mercantil

- BANORTE Sistemas e Métodos

- Grafica Editora Apipucos

- BANORTE Fundacao e Seguridade Social

- BANORTE Previdéncia Privada

- BANORTE Capitalizagao

- Projeto de Implantacdo da Area Corporate Finance

- Projeto de Implantacdo de Investimento Banorte

- Projeto de Implantacdo da Area de Mercado de Capitais do Banorte

- Localizagao Ideal de Agéncias e Pontos de Vendas

- Projeto de Viabilidade Econ6mico-Financeira da CESA — Pedra Ceramica Santo Ant6nio S.A.

- Projeto de Implantagdo de Empresas de Factoring

- Projeto de Implantacdo do Banco de Investimento — Repasse BNDES do Banco Mercantil S.A.

- Projeto de Viabilidade e Implantac¢do da Area de CAmbio Internacional do Banco Mercantil S.A.
- Estudo para o Banco Brascan sobre a CELPE — Cia. Energética de Pernambuco e Aquisicdo das Ac¢des de
propriedade da Prefeitura do Recife

e Atualmente, os trabalhos técnicos que estdo sendo realizados, pessoalmente, sdo:

- Demonstrativo de Capacidade de Pagamento de Debéntures, resgatdveis e conversiveis, vencidas e vincendas,
junto a SUDENE;

- Identificacdo de oportunidade de negdcios e estudos de mercados;
- AvaliagcGes de Empresas.

Informo que nos ultimos 14 anos, tenho me mantido atualizado através de participacdo em Semindrios e Palestras,
inclusive do BNDES, e através de estudos, levantamentos e pesquisas para os trabalhos técnicos profissionais que
tenho realizado.

e As atividades do escritério sdo:

- Elaboracdo de Cartas Consulta, Planos de Negdcios e de Projetos de Viabilidade Econémico-Financeira

- Financiamentos de Longo Prazo BNDES FNE / Banco do Nordeste, FINAME etc.

- Desenvolvimento de Negdcios

- Guerra Fiscal entre Estados e Municipios (Incentivos e Beneficios Fiscais e Tributarios, Terrenos, Infra-Estrutura,
etc.)

- Incentivos Fiscais e Crediticios SUDENE/ADENE.

- Estudos de localizagdes ideais.



CURRICULUM VITAE(1993)

Ricardo Di Cavalcanti, 42 anos, carioca, casado, 2 filhos.

Endereco Residencial: Piedade — Jaboatdo dos Guararapes/PE.

Escolaridade: Formado em Economia pela Faculdade de Ciéncias Econdmicas do Estado da Guanabara e em
Administracdo de Empresas, pela Fundacdo Getulio Vargas - RJ, em 1973 - Pés-Graduagdo em

Economia no CEAP — Centro de Estudos e Aperfeicoamento.

Experiéncia Profissional

1 - Banco Mercantil S.A.

Diretor de Negdcios Corporativos - 1,5 ano

* Coordenar atividade de planejamento empresarial, no ambito do Banco, suas Coligadase Controladas;

* Desenvolver a atividade de Corporate Finance ( Consultoria Empresarial, Assessoria Econdmica-Financeira a
Empresas) para o mercado e todo o Grupo Armando Monteiro (Novos Empreendimentos e novas areas de
atuacdo);

* |mplantar a carteira de Banco de Investimento no Mercantil, principalmente Repasses/BNDES;

* Implantar a Diretoria de Cambio e Comércio Exterior, sendo responsavel pela formulacdo e execucdo das politicas
Operacionais, Mercadolégicas e Administrativas do Cambio Flutuante, Cambio Comercial e Geréncia de Comércio
Exterior;

* Responder pela gestdo da Corretora de Valores e Cambio.

2 - Banco Banorte S.A.

Diretor de Produtos Corporativos e de Mercado de Capitais - 1 ano

* Estabelecer politicas e diretrizes dos produtos e servigcos corporativos, orientadas pelo seu segmento de mercado,
através de andlise das tendéncias e a concorréncia;

* Administracdo das carteiras do Banco e/ou empresas - Repasses/BNDES, FIANCA, LEASING, FACTORING;

* Propor e implementar filosofia e estratégias na area de Mercado de Capitais e Corporate Finance;

* Responder pelos resultados e rentabilidade dos produtos e servicos da area de Mercado de Capitais
(Underwriting, Ouro, Carteiras de A¢Ges e Debéntures, Fundo de Ag¢des, Fundo de Capital Estrangeiro e Corretora)
e de Corporate Finance.

Diretor de Planejamento, Marketing e Mercado de Capitais - 2 anos

* Assessorar o Conselho de Administracdo do Banorte em assuntos e atividades de planejamento estratégico;

* Elaborar cendrios e acompanhar a conjuntura econémica;

* Coordenar, elaborar e acompanhar a execucdo de orgamentos econdmicos e metas operacionais, por empresas e
unidades de negdcios;

* Qrientar e promover politicas de marketing interno e externo;

* Coordenar pesquisas de mercado, tendéncias e acompanhamento da concorréncia, objetivando otimizar a
colocagdo de produtos e servigos;



* Prover as unidades de negdcios, com servicos de consultoria e apoio nas Areas de Planejamento Operacional e
Marketing de Produtos;

Diretor do Banco de Investimento, Financeira, Leasing, Factoring e Mercado de Capitais - 3 anos

* Definir e executar politicas e diretrizes operacionais do Banco de Investimento, inclusive linha de repasses oficiais,
da Financeira, da Leasing e da area de Mercado de Capitais e Corporate Finance;

* Implantar a Colina Factoring;
* Aquisicdo da CESA-Pedra Cerdamica Santo Antonio S.A. pelo Banorte. Neste periodo, ocupou a presidéncia da
Associacdo das Empresas de Crédito, Financiamento e Investimento do Nordeste e a Vice-Presidéncia da

Associa¢do Nacional.

Diretor da Banorte Corretora de Valores Mobiliarios e Cimbio S/A em conjunto com a area de Corporate Finance
- 4 anos (Essa area passou a denominar-se Mercado de Capitais)

* Implantagdo dos Fundos de Investimento em Renda Fixa e Varidvel, da area de Underwriting e de Administragdo
de Carteiras de Acbes e Debéntures, préprias e de terceiros;

* Expansdo das atividades da Banorte Corretora, quanto a novos produtos e servicos e areas de atuagao;

* Implantacdo da area de Corporate Finance (supervisionar e executar projetos de expansdo de novas atividades,
aquisicoes, fusdes, Joint-ventures, incorporacées, consultorias empresariais, engenharia financeira, etc.).

Chefe do Departamento de Expansdo e Desenvolvimento Empresarial, onde iniciou suas atividades no Banco
Banorte S/A em 1976 - 5 anos

* Planejamento Empresarial, visando a expansao e o desenvolvimento do Sistema Financeiro Banorte;
* Estratégia de localizagdo ideal da rede de agéncias e/ou pontos de vendas;
* Andlise, desenvolvimento e implantagdo de inUmeros produtos e servicos, destacando-se:

- Projeto e implantacdo da Banorte Leasing, Banorte Sistemas e Métodos, Grafica Editora Apipucos
(incentivos fiscais), Banorte Fundagdo de Seguridade Social, Banorte Previdéncia Privada,etc;

- Projeto da Banorte Capitalizagdo, projeto de constituicdo de estrutura empresarial unificada e estudos
para implantagdo da plataforma de negdcios;

- Projeto da darea de Corporate Finance, dos Fundos de Investimentos, da drea de Underwriting e de
Mercado de Capitais como um todo;

- Constituicdo da carteira com participagao aciondria em Trading Companies e de Debéntures, tendo
como recursos, liberagdes dos depdsitos compulsorios;

- Estudo sobre estrutura de capital do Banorte e lancamento e colocacao das a¢des da Baptista da Silva
Participacgdes e Projetos S/A, holding do Banorte.

3 - The First National Bank of Boston
* Trabalhou 3 anos no Rio de Janeiro, na drea de Operag&es Internacionais, Cimbio e Financeira/Distribuidora.
Recife, 10 de Outubro de 1993.

Ricardo Di Cavalcanti



